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Kde najit odpovédi na otazky kladené TA CR v ramci priib&Zného hodnoceni

a) Realizace projektu v souladu s ndvrhem projektu, popt. odchylky (realizované c¢innost, dil¢i projekty atd.)

Cile Projektu (str. 5) jsou napliiovany (str. 9) v dil¢ich projektech (str. 11, 18) i mimo né (str. 9, 18). Za
ucelem efektivniho vynaloZeni financi byl na zakladé rozhodnuti Rady a TA CR byl upraven rozpocet
(str. 12). Doslo k dil¢im uvazkovym zménam (viz ISTA) napomahajicim plnéni cil(l a chodu Centra. Roz-
vojova strategie Centra je napliovana (str. 13) a ddle rozpracovavana (str. 17).

b) Zpusob spoluprace (spoluprace mezi partnery, s aplikacni sférou atd.)

Spoluprace v Centru je vystavéna na vynikajicich vztazich uvniti konsorcia (str. 9) i s vnéjsimi partnery
(str. 10) a nese fadu plodl v ramci Projektu NCK i mimo néj (str. 18).

c) Zapojeni do jinych program( VaV

PFimé zapojeni Centra nebo katalyza projekt( jeho ¢lend zahrnuje dalsi programy TA CR a MSMT (str.
10) a MPO (str. 10 a 13).

d) Cinnost Rady centra (pocet zaseddni, Gcasti, projednavané zaleZitosti atd.)

Rada Centra (str. 7) v souladu s hodnotici procedurou (str. 8) schvaluje dil¢i projekty. Na celkem sedmi
pravidelnych zasedanich (str. 16) schvalila osm dil¢ich projektt (str. 11). Dale schvalila pfijeti dvou no-
vych ¢lent konsorcia (str. 6) a prijala Rozvojovou strategii Centra (str. 13).

e) Komercializaéni pfijmy v objemu alespon 19 % z poZadované podpory
Komercializaéni pfijmy za rok 2019 dosahuji vySe 24.9 % z pozadované podpory (str. 12).
f) Zaméry resitell s feSenim stavajiciho projektu

Zamérem NCK MATCA je pokracovaniv programu NCK2 pravdépodobné v mirné rozsifeném konsorciu.
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1 Filosofie Centra

Narodni centrum kompetence MATCA (NCK MATCA) je zaméreno na rozvoj strategickych technologii, tedy
aditivnich, plazmatickych a laserovych technologii, ktery probiha jak v rdmci dil¢ich projektd NCK, tak mimo
né. PInéni téchto cilt bylo od pocatku realizace Centra ramovano snahou nepromarnit potencial, ktery pro-
gram NCK nabizi a ktery znaéné presahuje prinos védecko-technicky.

1.1 Pruznost

V dnesni dynamické, transformacni a globalné velice konkurencéni dobé predstavuje pruzna reakce na vyvoj
spolecnosti, trhu a védeckého poznani pravé tu klicovou vyhodu, kterd mnohdy znamena rozdil mezi ekono-
mickym Uspéchem a neulspéchem. Ten se skrze prosperitu firem promita do spolecenského blahobytu na-
rodnich i nadnarodnich celk(. Pravé tuto pruznost vnimame jako stéZejni pfinos programu NCK, ktery v praxi
zapojujeme naptic strukturou Centra:

- pruZnost reakce na primyslovou poptavku spusténim nového dil¢iho projektu v fadu tydna,
- pruznost reakce na stav vyzkumu rozfazovanim ukolu na kratsi dil¢i projekty,

- pruZnost v nacasovani projektl a vyuZiti vzajemnych synergii,

- pruZnost reakce na nové ukoly a prileZitosti pfijetim novych clenq,

- pruznost reakce na spolecenskou poptavku zaclenénim novych aktivit a témat.

1.2 Propojovani a integrace

Oteviend a kooperativni atmosféra, kterd v NCK MATCA panuje, posouva vzajemnou spolupraci o stupen
vy$, neZ na pouhou spoluticast na dil¢ich projektech. Systematickymi kroky se dafi upeviiovat stavajici vztahy
v konsorciu, utvaret nové vazby a prekonavat tak pocatecni bariéry mezi akademickym a pramyslovym své-
tem aZ na Uroven jejich personalniho propojeni. Dobre fungujici celek je zaroven atraktivnim partnerem pro
ostatni instituce, takZe se jiz v prvnim roce implementace Centrum rozsitilo, navazalo dlleZitou spolupraci
s digitdlnim inovacnim centrem B4l, ziskalo nékolik dalezitych externich partner( a katalyzovalo spolupraci
v rdmci dalSich program( VaV.

1.3 Spolecenska odpovédnost

Témata rozvijend v NCK MATCA nejsou vybirdna pouze na zadkladé ekonomického klice. Prakticky do vSech
dil¢ich projektl a dalSich aktivit centra tak promlouvaji probihajici ¢i ocekdvané spolecenské zmény Ci envi-
ronmentalni imperativy. Dil¢i projekty tak nepokryvaji pouze nejatraktivné;jsi produkéni fazi Zivotniho cyklu,
ale pokryvaji jej cely v¢. oprav a obnovy funkénich vlastnosti a bezpecného zpracovani odpadu. | u produk¢-
nich technologii je kladen ddraz na maximalni efektivitu vyuZiti materidlu, ptispivajici k surovinové Setrnosti.

Mezi dilezité hodnoty stavi Centrum vzdélavani, k jehoZ rozvoji pfispiva zejm. v nasledujicich oblastech:

- osvéta vysvétlujici vefejnosti, Ze nové technologie nemusi znamenat hrozbu, ale pfileZitost,
- prace se studenty jako soucast pfipravy pracovniho trhu ekonomiky zaloZzené na znalostech,
- odborné vzdélavani zastupcl védecké i firemni sféry a vzdjemné propojovani obou svétd.

Aktivity zahrnujici ve sledovaném obdobi poradani mezindrodnich konferenci, za¢lenovani studentt do dil-
Cich projekta ¢i prednasky a ukazky na popularizacnich akcich, budou dale rozvijeny a posileny.
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2 Usporadani Centra

Tato kapitola popisuje strukturu Centra a obecné principy jeho fungovani dané Smlouvou o ustanoveni Na-
rodniho centra kompetence pro materialy, pokrocilé technologie, povlaky a jejich aplikace, ndvrhem pro-
jektu, Smlouvou o poskytnuti podpory, zaddvaci dokumentaci programu NCK a dalSimi relevantnimi doku-
menty. To, jakym zplsobem byly tyto principy konkrétné naplfiovany v letech 2018 a 2019 je popsano v ka-
pitole 3 - Dosavadni fungovani Centra.

2.1 Cile

Primarnim cilem centra je rozvoj a aplikace pokrocilych technologii, které maji vysoky potencial aplikaci s vy-
sokou pfidanou hodnotou. Diky uplatnéni od priimyslového po bezpecnostni sektor, nabyva tento rozvoj
strategického vyznamu jak pro CR, tak i v ramci EU. StéZejnimi technologiemi NCK MATCA jsou:

- Aditivni vyroba (3D tisk)
- Plazmatické technologie
- Lasery a optika

V navaznosti na zminéné technologie je duleZité i propojeni s dalsimi tradi¢né silnymi technologiemi z dGivodu
zvySeni pfidané hodnoty a mozZnosti dalsi integrace. Z tohoto dlvodu jsou rozvijeny nasledujici navazné
obory:

- Materidlovy vyzkum

- Pocitacové simulace

- Analytické metody

- Digitalizace

Cilem Centra neni pouze aplikovany vyzkum, nybrz jeho efektivni propojeni se zakladnim vyzkumem, ktery
poskytuje hluboké znalosti fyzikalnich jevd, na nichZ jsou aplikace postaveny. Diky tomuto tandemu NCK
MATCA pokryva cely vyzkumny proces od popisu fyzikalni podstaty, pfes unikatni patenty, schopnost ndvrhu
technologie na miru az po stavbu prototypu ¢i ve spolupraci s ostatnimi partnery certifikaci hotového pfi-
stroje.

Mimo aplikovaného a zakladniho vyzkumu se centrum vénuje i dalSim aktivitam, jakymi jsou vzdélavani a Ci
osvéta tak, aby spole¢nost nevnimala nové technologie jako hrozbu, nybrZ jako prileZitost.

LI IRIENE

Obrazek 1 - Oblasti technologického rozvoje (zleva): Aditivni, plazmatické, laserové tech-
nologie, materialy, simulace, analyzy a digitalizace.
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2.2 Struktura

Centrum funguje na pudorysu konsorcia, sdruzujiciho akademické i ko-
mercni subjekty. Tyto ¢lenské instituce se podileji na feSeni technologic- EDE] VAN Dilii

kych problém0 a vyvoji inovaci zejm. formou diléich projektd, které jsou Centra projekt \
finan¢né podporeny TA CR. O tom, které téma bude rozvijeno formou dil-

¢iho projektu, rozhoduje deviticlenna Rada, stejné tak, jako o celkovém Hlavni
smérovani Centra. ENEF

Kazdy clen konsorcia ma jednoho zastupce ve Valné hromadé. Ta ma Konsorcium
kromé kontrolni funkce také ucel propojovani jednotlivych instituci formou
prezentaci na pravidelnych zasedanich. Zde jsou predstavovany dovednosti

jednotlivych instituci i problémy, se kterymi se jednotlivé subjekty potykaji. Valna hromada

Za chod centra, koordinaci projektovych témat a naplfiovani cilll centra
zodpovida hlavni manazer, ktery také zprostfedkovava komunikaci mezi

zodpovida zer, xtery take zp Obrazek 2 - UspoFadani NCK
¢leny i smérem k externim institucim. MATCA

2.3 Konsorcium

Konsorcium NCK MATCA je tvofeno seskupenim osmi akademickych a sedmi komerénich subjektd. Clenové
konsorcia se podili na formulaci a realizaci dil¢ich projektu. Jsou typicky i uZivateli vysledkd diléich projekta.
Kazdy z nich ma také jednoho zastupce ve Valné hromadé.

V priibéhu realizace byli na zakladé rozhodnuti Rady, Valné hromady a TA CR pfijati dva novi élenové: Ustav
termomechaniky AV CR, v.v.i. a Jiho¢eskd univerzita v Ceskych Budé&jovicich.

Akademické instituce

Akademickymi ¢leny konsorcia jsou:

- FyzikaIni Gstav AV CR, v. v. i.

- Masarykova univerzita

- Technicka univerzita v Liberci

- Univerzita Palackého v Olomouci

- Ustav fyziky plazmatu AV CR, v.v.i.

- CENTRUM HYDRAULICKEHO VYZKUMU spol. s r.o. (se statusem v.v.i.)
- Ustav termomechaniky AV CR, v.v.i.

- Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

Komercni instituce
Soukromymi ¢leny konsorcia jsou:
- CARDAMs.r.o.
- Ceska zbrojovka a.s.
- BENESalATas.
- L.E.T. optomechanika Praha, spol. s r.o.
- HVM PLASMA, spol. s r.o.
- SIGMA Vyzkumny a vyvojovy Ustav, s.r.o.

- Vakuum serviss. r. 0.

Obrazek 3 - Rozmisténi ¢lent konsorcia na tizemi CR
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2.4 Rada

Deviti¢lenna Rada je hlavnim Fidicim organem Centra. Ridi celkové sméFovani NCK MATCA zejména tim, Ze
schvaluje realizované dil¢i projekty a dohlizi na naplfiovani aktivit Centra. O déni v Centru je Rada informo-
vana nejméné Ctyrikrat ro€né na pravidelnych zasedanich.

Cleny rady jsou zéstupci akademické, soukromé i vefejné sféry zevnit¥ i vné konsorcia véetné zastupct zahra-
ni¢nich. VSestranné posouzeni projektd je zajisténo i diky tomu, Ze mezi ¢leny rady jsou Spickovi odbornici na
pfirodni védy, zakladni i aplikovany vyzkum, grantové projekty, védecko-primyslovou spolupraci ¢i fizeni
podnik( od malych firem po velké podniky.

Cleny Rady NCK MATCA jsou:

- Alexandr Dejneka, Ph.D. (Pfedseda Rady)
- prof. Ing. Helena Jelinkova DrSc.

- prof. Ing. Ilvan Hudec, Ph.D.

- prof. RNDr. Mirko Cernak, CSc.

- Dr.rer.nat. Gunnar Suchaneck

- Ing. Otakar Fojt, Ph.D.

- Ing. Andrej Chrzanowski

- Ing. Tomas Fejt

- Radek Spicar, M.Phil.

2.5 Valna hromada

Valna hromada je hlavnim kontrolnim orgdnem Centra. Kazda instituce v konsorciu NCK MATCA ma ve Valné
hromadé jednoho zastupce. O déni v Centru je Valnd hromada informovana nejméné dvakrat rocné na pra-
videlnych zasedanich.

2.6 DilCi projekty

Dil¢i projekty NCK MATCA slouZi k realizaci inovacnich a vyzkumnych zamér( Centra. Projekty jsou schvalo-
vany Radou a spolupracuji na nich ¢lenové konsorcia. Formulaci projektd koordinuje Hlavni manazer, ktery
zaroven dohlizi na jejich pInéni. Vystupy projektu mohou slouzit jak clendm konsorcia, tak externim institu-
cim. PfestoZe navrhy projektd prochazi dikladnym hodnoticim a schvalovacim fizenim, dovoluji mechanismy
Centra jejich prakticky okamzité spusténi. To NCK MATCA umoZnuje reagovat na nové vzniklé poZadavky z
pramyslu velice operativné.

Navrh projektu

Formulace dil¢iho projektu a ptiprava jeho navrhu probiha v Uzké koordinaci fesitel( s hlavnim manazerem
tak, aby byl zajistén soulad s celkovym smérfovanim centra, maximalni synergie dil¢ich projektl a efektivni
vynakladani financénich prostredk(. Vysledny navrh projektu obsahuje nasledujici dokumenty:

- Strukturu projektu zahrnujici odlivodnéni, rozpocet, resitelsky tym, vystupy a harmonogram
- Prlzkum trhu mapujici obhajujici potfebnost vystupl na trhu

- SWOT analyzu a analyzu rizik

- Zivotopis hlavniho Fesitele

Na Slovance 1999/2, 182 21 Praha 8 7/20 @ +420 266 052 194
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Hodnotici a schvalovaci proces

Podany névrh projektu musi postoupit hodnotici a schvalovaci proces, zahrnujici Radu NCK a TA CR. Po podani
navrhu je hlasovanim Rady pridélen kazdému navrhu Radni zpravodaj. Ten zajistuje hodnoceni projektu a
vypracovdava zavérecnou zpravu. Pro Ucely hodnoceni jsou osloveni dva technicti oponenti, z nichZ jeden ne-
smi byt v pracovné pravnim vztahu s Zddnym ¢lenem konsorcia. Oba oponenti vyplni posudek zahrnujici vy-
jadreni k 23 kritériim a slovni hodnoceni. Tretim oponentem, financnim, je zaméstnanec Fyzikadlniho Ustavu
coby hlavniho pfijemce podpory, ktery se vyjadfuje ke dvéma kritériim a slovné k celému rozpoctu. Na za-
kladé posudki je Radnim zpravodajem vypracovana zavérecnd zprava, na jejimz zakladé Rada rozhoduje o
podporeni projektu.

Po schvéleni Navrhu Radou je tento spolecné se zavérec¢nou zpravou a anonymizovanou verzi oponentnich
posudkd postoupen TA CR, kterd ma svym zavéreé¢nym rozhodnutim dil&i projekt bud’ posvéti, nebo nikoli.

= &
3=
‘ “Dodateing 6=

{ Dodatetny 3 |8=

Technicky oponent 8=
oponent [ 3 ;
0: \“ ',
CELE) ‘ ‘ 8= CELE]
(entra , .. » " == Centra
Radni Technicky Radni =
zpravodaj oponent Zpravodaj =
Finanéni
oponent

Obrazek 4 - Hodnoceni a schvalovani dil¢iho projektu Radou NCK zahrnuje dva technické oponentni posudky, jeden
ekonomicky posudek a zpravu radniho zpravodaje.
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3 Dosavadni fungovani Centra

Tato kapitola popisuje konkrétni aktivity, kterymi byly v letech 2018 a 2019 naplfiovany obecné principy a
mechanismy fungovdani popsané v kapitole 2. V kapitole 4 jsou pak popsany plany a vize rozvoje soucasného
stavu.

3.1 Tézisté dosavadniho fungovani

v vev

Od ustaveni centra v poloviné roku 2018 stélo tézZisté jeho fungovani zejména na upeviovani mechanismu a
vztah( uvnitf nové vytvoreného konsorcia. Vysledkem je velice oteviena a kooperativni atmosféra mezi
partnery, kterd umoznuje bezproblémové naplriovani cill, rozsifovani Centra a spolupraci, ktera jiz pfinasi
radu vysledkt v ramci diléich projektd i mimo né.

Klicovy podil na fungovdni a akceschopnosti Centra ma perfektné fungujici Rada, jejiz clenové ochotné pini
své funkce souvisejici s hodnocenim a schvalovanim dil¢ich projektd. Rada se jiZz v prvnim roce implementace
centra aktivné chopila své role organu urcujiciho strategii Centra, kdyZ na svém 5. zaseddani zadala vedeni

centra ukol zpracovat rozvojovou strategii, ktera byla na 6. zasedani predstavena a schvalena a na 7. zasedani
jiz byla Rada informovana o jejim Uspé&sném naplriiovani.

3.2 Propojovani, vztahy a spoluprace

Rozvoj vztah( je nejen zakladnim stavebnim kamenem Uspésné spoluprace v kazdém centru, ale zaroven i
velkou pfileZitosti celého programu NCK a to zejména jedna-li se o propojovani akademického a priimyslo-
vého svéta. Ve sledovaném obdobi bylo v NCK MATCA dbdano jednak na vzajemné propojovani ¢lenskych
instituci uvnitf konsorcia a jednak na posilovani vztahl s vnéjSimi partnery. Vzhledem k odliSnému ucelu a
specifikdm obou kategorii, byly vnitini a vnéjsi vztahy rozvijeny dvéma odliSnymi zpUsoby.

Spoluprace uvnitf konsorcia

Vztahy uvnitf konsorcia umozZiuji plodnou spolupréci na dilc¢ich projektech i mimo né i efektivni sdileni in-
frastruktury a zkusenosti. Na rozdil od komunikace s vnéjSimi partnery, jsou v ramci velice otevienych vnitf-
nich vztaht ¢lenové pobizeni ke sdileni nejenom Uspéchl, ale i nedspéchd, problém(l a negativnich zkusenosti
tak, aby tyto mohly byt v rdmci uZsi, vnitini spoluprdce efektivné reseny.

Budovani a prohlubovani vnitfnich vztahl probiha v ramci NCK MATCA zpravidla ve ¢tyfech fazich:

1. K navazovani novych vztah( slouzi pravidelné prezentace moznosti a potfeb jednotlivych subjekt
na Valnych hromadach ¢i v jednotlivych ¢lenskych institucich.

2. Dedikovana jednani, kde je na zakladé tematického a zajmového prliniku formulovan zptsob budouci
spoluprdce a jeji vystupy.

3. Upevnénivztah( formou spoluprace na dil¢im projektu NCK, jiném grantovém ¢i smluvnim projektu.

4. Zajisténi nejefektivnéjsi mozné spoluprace personalnim provazanim zapojenych instituci.

Has)) 1% ) %)) M8

Obrazek 5 - Jednotlivé faze prohlubovani spoluprace v NCK MATCA: Prezentace zajmovych
témat, nalezeni praniku a formulace cil(i, spoluprace na projektu, personalni propojeni.
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Lze s potésenim konstatovat, Ze pravé nejtésnéjsi zplisob spoluprace — personalni provazani — se dari v NCK
MATCA budovat i nad ramec diléich projektd. Neni ndhodou, Ze byl jeden z vyznamnych vystupt roku 2019
(viz kapitola 5.1) dosazen mimo dil¢i projekt a to partnery, u kterych je pravé personalni propojeni velice
tésné. Zcela v souladu se zamérem TA CR, tak spoluprace v rdmci NCK MATCA nese velice Gspé&sné plody i
mimo Projekt NCK.

Vétsi usili ze strany vedeni Centra by v nadchazejicim obdobi mélo byt vénovano tém ¢lenlim konsorcia, ktefi
se v prvnim roce nestihli zapojit do dil¢ich projekta.

Spoluprace s vnéjSimi partnery

Ve sledovaném obdobi dosdhlo NCK MATCA nékolika dlleZitych uspéchl s externimi partnery i pres to, Ze
v prvnim roce implementace Centra stalo téZisté rozvoje vztah( predevsim na strané vztahl vnitfnich. NCK
MATCA poskytlo padu pro formulaci a podani projektl ¢lenskych i neélenskych instituci v dalsich programech
TA CR a MSMT ¢&i ostatnich poskytovatell. Déle se podafilo navazat kontakt s mnoha dalsimi subjekty Ustici
ve formulaci dil¢ich projekt, které by mély byt v nasledujicim obdobi realizovany. U nékterych partner( je
mozné, ze spoluprace preroste v ¢lenstvi v NCK MATCA v rdmci programu NCK 2 nebo dokonce i NCK 1.

Nejzdsadnéjsi externi spoluprdce zahrnuje tésné partnerstvi s Digitalnim inovacnim centrem Brain 4 Industry
(B4l). Tato spoluprace byla realizovana na popud Rady, kterd na svém zasedani 29.5. 2019 zadala vedeni
Centra ukol zpracovat rozvojovou strategii NCK MATCA. Strategie predlozend a schvalena na zasedani 5.9.
2019 zahrnovala Uzkou spolupraci s B4l zalozeného ¢leny NCK MATCA Fyzikalnim tstavem, Ustavem termo-
mechaniky, centrem HiLASE, spole¢nosti CARDAM a externim subjektem —inovacni platformou STAR sdruzu-
jici védecké a inovacni instituce, obce atd.

Hlavnim pfinosem spoluprace NCK MATCA s B4l, je vzajemna synergie. B4l se ma z definice programu Digi-
tdlnich inovacnich center a Evropskych digitdlnich inovacnich center stat jednotnym kontaktnim mistem
zejm. pro malé a stfedni podniky v oblasti novych technologii a propojovat je s klicovymi hraci disponujicimi
znalostmi a infrastrukturou pottebnou k realizaci inovacnich zaméra. B4l tak v Centru ziskava realizatora ino-
vacnich feSeni a naopak Centrum ziskava v B4l odbyt pro své sluzby a cestu k novym partnerim.

3.3 Dilci projekty

Dilci projekty Centrum uchopilo nejen v souladu se zadavaci dokumentaci s cili Projektu NCK (viz kapitola 2.1),
aleivsouladu s hodnotami NCK MATCA (viz kapitola 1). To jim oproti jinym programidm dava mnohé vyhody,
ale zaroven to na jejich napli klade jisté ndroky popsané nize. Celkem bylo v roce 2019 zahajeno osm dil¢ich
projektd, z nichZ byly tfi zavrSeny. V pfipravé je dalsich zhruba Sest projektd.

Vyhody dil¢ich projektti NCK MATCA a naroky na né kladené

NCK MATCA naplno vyuziva hlavni vyhody dilCich projektd, kterou je rychlé a operativni spusténi. Diky vy-
borné préci rady a hodnotitell a diky vhodnym rozpoctovym podminkam je mozné v fadu tydnid reagovat na
pramyslovou poptavku, coz mliZze znamenat rozhodujici konkurenéni vyhodu. Jiz v prvnim roce implementace
byly dva ze sedmi spusténych védeckotechnickych projektl zformulovany v reakci na poptavku z pramyslu
az v prlibéhu feseni Projektu NCK. U projekt(, jejichZ spusténi je planovano na rok 2020, je podil projektt
vzniklych v reakci na aktualni poptavku z primyslu vice nez 50%. Rychlé spousténi projektl s sebou nicméné
nese vyssi naroky na pfipravu navrhu projektu zejm. v oblasti harmonogramu a komercializace. Vse také nese
zvysSené naroky na proces hodnoceni navrha diléich projektl (viz kapitola 2.6).

Schopnost operativniho nacasovani projektu zaroven prinasi moznost efektivné vyuzit synergie jednotlivych
projektud. Pfinosy jednoho dil¢iho projektu mohou byt uZity nejen v projektu samém, ale v dalSich, paralelné
bézicich. Nejenom Ze se tak zvySuje kvalita vystupll a v nékterych pfipadech i snizuje ¢as nutny k dosazeni
vystupu, ale snizuji se i primérné naklady vynaloZené na stejné kvalitni vystup.
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Operativni spousténi projektll zaroven umoznuje pruznou reakci na stav technologického vyvoje. Zejména
nakladné a komplexni ukoly s vétsi vyzkumnou nejistotou je tak mozno rozdélit do kratSich na sebe navazuji-
cich dilcich projektd, na jejichZ konci je dosavadni postup vyhodnocen a navazujici dil¢i projekt je stavén s oh-
ledem na nové nabyté znalosti, které nemohly byt v dobé planovani pfedchazejiciho projektu znamy. V pfi-
padé neuspokojujiciho postupu muze byt zvolena jina technologie ¢i pfistup nebo nemusi byt navazujici pro-
jekt spustén viibec z divodu nehospodarnosti Ci pfrilis vysokého rizika. Tento koncept m.j. umoziuje i v ramci
NCK 1 zahajeni praci na projektech, které svym rozsahem tento program presahuji, ale u nichZ by vyckavani
na program NCK 2 mohlo pfinést technologickou nebo konkurenéni nevyhodu.

V souladu s Filosofii centra pokryvaji dil¢i projekty NCK MATCA cely Zivotni cyklus produktu a nikoli pouze
jeho ekonomicky nejatraktivnéjsi produkéni fazi. Produkéni technologie navic vyuZivaji vstupni materidly s vy-
sokou efektivitou, a prispivaji tak k surovinové Setrnosti budouci vyroby.
1. Chytry ndvrh — napf. optimalizace navrhu geometrie ¢i materialu pomoci pocitacovych simulaci (to-
pologicka optimalizace)
2. Zodpovédna vyroba — rozvoj technologii zajistujicich efektivni vyuZiti materialu (technologie MIM,
aditivni vyroba, plazmatické povlakovani)
3. Obnova a opravy — prodluzovani aktivni faze zivotniho cyklu vyrobku pomoci oprav a obnovy funk¢-
nich vlastnosti (povrchové upravy, aditivni vyroba)
4. Zpracovani odpadu — bezpecna likvidace toxického odpadu ¢i jinak nebezpecnych latek ekologickou
a energeticky neutralni cestou (plazmatické zplyriovani)

9 ) wd) &)l

Obrazek 6 - Dil¢i projekty NCK MATCA pokryvaji vSechny ¢tyfi faze Zivotniho cyklu vyrobku
od chytrého navrhu, pres zodpovédnou vyrobu, opravy aZ po bezpecnou likvidaci.

Velice dlleZitym aspektem dil¢ich projektd je i zapojeni studentt do rozvoje a aplikaci novych technologii.
NCK MATCA coby tvirce novych technologickych feseni tak aktivné pfispiva k pfipravé pracovniho trhu, ktery
bude v budoucnu nové technologie obsluhovat a dale rozvijet. Proto jsou do dil¢ich projektd NCK MATCA
zapojovani studenti bakalarskych, magisterskych i doktorskych programi. S ohledem na dlouhodobé cile NCK
MATCA je ale dUleZité nezamérovat se pouze na vzdélavani terciarni, nybrz vhodnou formou i na vzdélavani
sekundarni.

Pfehled béZicich a ukoncenych dil€ich projektd

Dil¢i projekt TN1000038/01 — Administrativni projekt zajistoval hladky chod dil¢ich projekt( po strance pfi-
pravy, hodnoceni, pravni podpory ¢i kontroly realizace. Dalsi ¢innosti realizované v jeho ramci jsou popsany
v této zpravé. Na tento ukoncéeny jednolety projekt bude navazovat dalsi od zacatku roku 2020.

Dil¢i projekt TN1000038/02 — Plazmové povlakovani se zabyval ovéfenim moznosti pouziti plazmatické po-
vlakovaci technologie patentované Fyzikdlnim Ustavem pro depozici vrstev na tvarové komplexni soucasti.
V pribéhu projektu se podaftilo optimalizovat deponované vrstvy jak z pohledu tloustky, chemického sloZeni,
tak odolnosti proti opotrebeni. Veskeré parametry byly uréeny pomoci modernich analytickych metod a na-
sledné ovéreny funkéni zkouskou soucasti. Vysledky tohoto Uspésné ukoncéeného jednoletého dil¢iho pro-
jektu budou spole¢né s vysledky projektu TN1000038/08 dale rozvijeny od zacatku roku 2020 v navazujicim
dil¢im projektu.

Dil¢i projekt TN1000038/03 — Optimalizace laserovych technologii pro pfesnou vyrobu, je zaméfen na ana-
lyzu komeréné dostupnych material(i pro kovovy 3D tisk a porovnani jejich kvality v zavislosti na poskytovateli
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a cené. Druha ¢ast projektu se bude vénovat ovéreni moznosti snizeni vyrobniho ¢asu pomoci nanaseni du-
alnich vrstev. V dosavadnim pribéhu projektu byly vytipovany 4 druhy prask(, u nichz byl zjistén vliv vlast-
nosti prasku na vysledné vlastnosti tisténych dil(i. V roce 2020 projekt pokracuje v souladu s harmonogra-
mem.

Dil¢i projekt TN1000038/04 — Rozvoj technologie MIM se vénuje ptipravé feedstockl z perspektivnich a ko-
mercné nedostupnych materialu, vyvoji technologického postupu vyroby hmotnych dilu pomoci technologii
MIM a ovéreni vlivu technologie HIP na finalni mechanické vlastnosti MIM dilt. Doposud se v dil¢im projektu
podafrilo vyvinout feedstocky s pozadovanymi Mold-flow vlastnostmi a definovat vliv technologie HIP na fi-
nalni mechanické vlastnosti MIM dil(i. V roce 2020 projekt pokracuje v souladu s harmonogramem.

Dil¢i projekt TN 01000038/05 — Plazmatické zplyriovani nebezpecného odpadu se v roce 2019 zabyval
zejména studiem zplynovani nékolika vybranych typl smésnych materiald reprezentujicich oéekavané palivo
pro plazmaticky reaktor pri jeho komerénim nasazeni. Tato série experiment( byla provadéna s hybridnim
plazmovych hofdkem a vystupni produkty byly analyzovany vhodnymi analytickymi technikami a dale dopl-
nény simula¢nimi vypocty. Byla téZ provedena reserse trhu, technicka a administrativni ptiprava vybérového
fizeni pro zakoupeni dalSiho zdroje plazmatu na bazi mikrovinného zéareni, se kterym je planovano pokracovat
v experimentech v ndsledujicim projektovém roce. V nasledujicim roce projekt pokracuje dle harmonogramu.

Dil¢i projekt TN1000038/06 — Laser shock peening je zaméren na eliminaci kavitacni eroze kovovych materi-
al0 hydraulickych pump pomoci technologie LSP. V roce 2019 byl vytvofen a matematicky ovéren konstrukéni
navrh a model vybrané pumpy. V druhém vystupu projektu byly pfipraveny vzorky vhodnych kovovych ma-
terialQ, které byly zpracovany technologii LSP. Na zakladé jejich vyhodnoceni byly definovany optimalni pa-
rametry pro zpracovani LSP. V druhém roce reSeni projekt pokracuje dle harmonogramu.

Diléi projekt TN1000038/07 — Vyvoj aditivnich forem z kompozitnich materiald se vénuje ovéreni moznosti
pouziti polymernich forem vyrobenych aditivni technologii pro ovérovaci nebo malosériovou produkci vstfi-
kovanych dilG. Doposud se podafilo vytipovat vhodné materidly pro aditivni vyrobu a byl vyroben ocelovy
ram s inserty, tak jak jsou pouzivané v komercéné vyuzivané formé. Projekt dale pokracuje v souladu s harmo-
nogramem.

Diléi projekt TN1000038/08 — Plazmova asistovana depozice tribologickych povlakd byl Gzce spojen s pro-
jektem Plazmové povlakovani a jeho cilem bylo ovéfit pienositelnost know-how ziskaného na FZU na jiné
vyzkumné pracovisté a priprava novych perspektivnich povlak( na bazi a-C:H s dobrymi tribologickymi vlast-
nostmi. Projekt vynikal perfektni komunikaci mezi védeckymi pracovisti a podaftilo se docilit jak prenosu
know-how tak ptipravy Cr-C:H vrstev. Vysledky tohoto Uspésné ukonéeného dil¢iho projektu budou spolecné
s vysledky projektu TN1000038/02 dale rozvijeny od zacatku roku 2020 v navazujicim dil¢im projektu.

3.4 Hospodareni a komercializace

NiZe jsou uvedeny souhrnné hodnoty za rok 2019. Naklady spojené s pripravami a chodem Centra v roce 2018
byly hrazeny Fyzikalnim dstavem mimo Projekt NCK. Rozpisy naklad( jednotlivych Ucastnikd vé. oddélené
ucetni evidence jsou dostupné v zavérecné zpraveé v ISTA.

Plvodni vySe poZzadované podpory na rok 2019, tedy _ K¢, byla z dlivodu vyssi efektivity vyuziti
financénich prostfedk( upravena zménovym fizenim. Podpora ve vysi - K¢ byla v disledku schvaleného
zménového fizeni vracena poskytovateli a pfevedena na rok 2020.

V ramci komercializace souvisejici se zabérem Centra, poskytly akademické instituce v roce 2019 vyzkumné
sluzby v celkovém objemu _ K&, coZ odpovida 24.9 % z planované poZadované podpory pro rok
2019. Detailni vykaz je dostupny v ISTA.
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2019 2019 2020 Celkem

Ukazatel Jednotka Predpoklad Skutecnost Predpoklad Predpoklad
Intenzita podpory %
Osobni naklady K¢
Naklady na subdoddvky K¢
Ostatni pfimé naklady K¢
Nepfimé naklady K¢
Naklady projektu celkem K¢
PoZadovand podpora K¢
Ostatni zdroje K¢

3.5 Napliiovani rozvojové strategie

Jiz v prvnim roce implementace NCK MATCA se Rada aktivné chopila své role organu urcujiciho celkové smé-
fovani Centra, kdyz na svém 5. zasedani 29.5. 2019 zadala vedeni centra Ukol vypracovat rozvojovou strategii.
Ta byla predstavena a Radou schvélena na 6. zasedani 5.9. 2019 a na 7. zaseddani 3.12. 2019 jiz byla Rada
informovana o jejim Uspésném naplfiovani ve vSech tfech nize uvedenych oblastech.

Digitalni inovacni centrum

zajisténi dlouhodobé stability a rozvoje. Jako nejvhodnéjsi byla identifikovdna moznost Ucasti v programu
Digitalnich inovacnich center (DIH) podporovanych Ministerstvem primyslu a obchodu (MPO) a nasledna
Ucast v programu Evropskych digitalnich inovacnich center (EDIH).

V praxi ma ucast Centra v DIH formu tésného partnerstvi s digitdlnim inovacnim centrem Brain 4 Industry
(B4l), zaloZzeného ¢leny NCK MATCA Fyzikdlnim Ustavem, Ustavem termomechaniky, centrem HiLASE, spo-
le€nosti CARDAM a jednim externim subjektem — inovacni platformou STAR sdruZujici védecké a inovaéni
instituce, obce atd.

Hlavnim pfinosem spoluprace NCK MATCA s B4l, je vzajemna synergie. B4l se ma z definice programu DIH a
EDIH stat jednotnym kontaktnim mistem zejm. pro malé a stfedni podniky v oblasti novych technologii a
propojovat je s klicovymi hraci disponujicimi znalostmi a infrastrukturou potfebnou k realizaci inovacnich
zameér(. B4l tak v Centru ziskava realizatora inovacnich feseni a naopak Centrum ziskava v B4l odbyt pro své
sluzby a cestu k novym partnertim.

V navaznosti na jednani s ndméstkem ministra primyslu a obchodu Petrem Ockem bylo centrum B4l zaloZeno
a na dalsim z jednani predstaveno ministru primyslu Karlu Havlickovi. Dale jsou c¢inény vSechny kroky ne-
zbytné k ucastem v programech DIH a EDIH.

KancelaF NCK MATCA

Dalsim bodem strategie bylo ziskdni samostatnych prostor pro NCK MATCA. Pfestoze je NCK z definice pouze
virtualnim centrem, vznikala od p(li roku 2019 stale naléhavéjsi potfeba prostor pro dlstojna a reprezenta-
tivni jednani s partnery, zasedani Rady a Valné hromady a realizaci vzdélavacich aktivit.
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Z tohoto dlvodu byly od 1.11. 2019 pronajaty kancelarské prostory schopné slouzit vsem vySe zminénym
ucelim. Vybaveni zasedaci mistnosti je koncipovano tak, aby v péti rliznych konfiguracich mohlo hostit Siro-
kou Skalu zasedani ¢i vzdélavacich akci.
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Obrazek 7 - Nové prostory NCK MATCA s péti moznymi konfiguracemi zasedaci mistnosti

Nové webové stranky

Poslednim bodem strategie je zpracovani novych webovych strdnek centra, jejichZz hlavnim cilem je jednak
nabidka sluzeb zakaznikovi a jednak vzdélavaci ¢innost. V provozu by mély byt v plli Gnora 2020 na adrese
http://matca.cz

3.6 Vzdélavani

Vzdélavani a osvéta je obzvlasté dllezitad v transformacnich dobach, kdy predstavuje prvek stabilizujici spo-
le¢nost a pripravujici pldu pro Uspésné a hladké zavedeni zmén — v tomto pripadé novych technologii, digi-
talizace, Primyslu 4.0 a na ni navazujici spole¢nosti 5.0. Mimo jiné i proto porada NCK MATCA vzdélavaci
akce pro odbornou i laickou verejnost a zapojuje studenty do dil¢ich projektd i do jinych aktivit.

Mezinarodni védecké konference

V pribéhu sledovaného obdobi usporadali clenové NCK MATCA dvé mezindrodni védecké konference:

- 3D trends 2018 — zamérena na technologické novinky v oblasti 3D tisku a 3D skenovani
- Piezo 2019 - zaméfena na vyzkum a aplikace elektrokeramickych material(

Obé konference byly zaméreny nejenom na prezentaci nejnovéjsich védeckych poznatkd v danych oblastech,
ale v obou pfipadech zde byl silny aplikacni rozmér. Byli aktivné zapojovani zastupci soukromého sektoru a
byl kladen dlraz na propojovani védecké a vyrobni sféry. Vice informaci je dostupnych na webovych stran-
kach http://www.3dtrends.tul.cz a https://piezo2019.org

Prace se studenty

V rdmci prace se studenty cili NCK MATCA nejenom na jejich znalostni rozvoj a postup v technologickych
tématech, ale také na zménu mysleni, kterd je ¢asto nezbytna pro opravdu efektivni zaclenéni pokrocilych
technologii do stavajici vyroby. Pravé tento aspekt je dllezity z hlediska pripravy pracovniho trhu schopného
nejenom zavadét inovaéni Feseni, ale déle je posouvat a udrzovat tak CR a EU v danych oborech na techno-
logické Spicce. Napfic¢ ¢lenskymi institucemi proto probihd zapojeni bakalarskych, magisterskych i doktor-
skych studenttd do FeSeni dil¢ich projekth. Za obzvlasté cenné povazujeme zapojeni studentll nejen v rdmci
akademickych instituci, ale u komerénich partnerd.
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PfestoZe je v tomto ohledu kli¢ova prace se studenty vysokoskolskymi, ktefi jsou pracovnimu uplatnéni nej-
blize, mél by vyznamny dil Usili smérovat smérem ke studentim stfedoskolskym. Jejich mysleni je totiz méné
zatizeno konvenénimi vyrobnimi postupy a maji tak moznost Iépe vyuZit potencidl novych technologii.

Jiz v prvnim roce implementace Centra tak NCK
MATCA v pilotnim projektu podpofilo maturitni praci
Niny Bohankové, studentky Gymnazia Botiska v 3
Praze, ktera se zabyvala tvorbou topografického mo- o
delu zemského povrchu. Misto plivodné zamysle-

ného modelovani z kartonu byl nakonec model

Grossglockneru a okoli realizovdn pomoci 3D tisku. g
Studentka se pfi realizaci prace systematicky sezna- e mitilo. Divoder)
movala s celou procedurou aditivni vyroby od pfi-  tomto tvaru bude cilovy produkts
pravy dat, pres vybér vhodné aditivni technologie, po
vyrobu a zavérecné zpracovani. Zvlastni vyznam do-
dava praci obor, kterému se Nina Bohankova hodl3
naddle vénovat, a tim je fyzioterapie. Pravé zde je to-
tiz Siroky prostor pro individualizované pomucky adi-
tivné vyrobené na miru pacientovi a jeho zranéni.

delného obra

V pripadé, ze

Volba technologie
‘sem si vybrala technologii SLA z dve

Obrazek 8 - Zrealizovany model maturitni prace

Na zakladé uspéchu této aktivity bude v nasledujicim obdobi spoluprace se strednimi skolami prohlubovana
v rdmci rozvoje vzdélavacich aktivit.

Popularizaéni ¢innost

V dobé, kdy nové technologie stale vice promlouvaji do spolec¢nosti, je seznamovani Siroké verejnosti s témito
technologiemi obzvlasté dlleZité. Pravé této Cinnosti jsou vénovany Dny otevienych dvefi a Tyden védy a
techniky. Ten také hostil hodinovou pfednasku Dr. Tomase Matese z Fyzikalniho tstavu AV CR a Dr. Michala
Jeremiade z Ustavu fyziky plazmatu AV CR, ktefi seznamovali vefejnost s metodou zpracovani nebezpeéného
odpadu pomoci plazmatického zplyriovani, jez je v NCK MATCA rozvijena v rdmci jednoho z dil¢ich projektd.

Webové stranky Centra

Jednim z cild novych webovych stranek NCK MATCA je osvéta a vzdélavani v oblasti novych technologii a
analytickych metod. Cast stranek tedy pomoci schematickych obrazk(, popiski a prikladii vysvétluje princip
raznych aditivnich technologii, analytickych a zkusebnich metod, povrchovych Gprav atd. Tyto pak provazuje
s jednotlivymi aplikacemi a zasazuje je tak do praktického Zivota. Vzhledem k vicedroviiovému popisu danych
pojednanych technologii by stranky mély byt srozumitelné pro Sirokou i odbornou verejnost ¢i studenty
stfednich i vysokych skol. Vice o novych webovych strankach v kapitole 3.5.

Vzdélavani firemnich zaméstnancu

Doposud probihalo vzdélavani zastupcl soukromé sféry pouze v ramci dilcich projektt ¢i v omezené mire na
Valnych hromadach nebo na okraj jednani o spolupraci. Diky moZnosti vyuzit od listopadu 2019 odpovidaji-
cich prostor v Kancelafi NCK MATCA bude toto vzdélavani rozsifeno a nabizeno jako ucelena sluzba. Tuto
iniciativu zahdji v Unoru 2020 Jakub Benes ze spolecnosti Benes$ a Lat cyklem prednasek vénovanych Projek-
tovému fizeni. Navazat by mély dalsi akce vénované rozvoji technologickych znalosti, osobnostniho rozvoje
Ci propojovani akademické a prlimyslové sféry.
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3.7 Prehled zasedani

Zasedani Rady

1. zasedani dne 30.5. 2018 bylo ustavujici. Clenové rady byli sezndmeni s ndvrhem projektu, zdvaznymi para-
metry Ci konsorcidlni smlouvou a svym hlasovanim vyjadftili s navrhem projektu souhlas. Byla projednana
kritéria pro hodnoceni dil¢ich projekt(, ktera méla byt do dalSiho zasedani dopracovana. Pfitomnych bylo 7
¢lenl Rady, z toho 1 zplnomocnén.

2. zasedani se konalo dne 9.10. 2018. Rada byla sezndmena s findlnim navrhem hodnoticich kritérii pro hod-
noceni a schvalovani dil¢ich projektd. Hodnotici kritéria byla hlasovanim schvalena. Na zavér byli ¢lenové
informovani o pfipravovanych dil¢ich projektech. Pfitomnych bylo 5 ¢lenl Rady.

3. zasedani probéhlo dne 11.12. 2018. Radni zpravodajové predstavili podané a ohodnocené navrhy dil¢ich
projektd 01 a 02 a oba navrhy hlasovanim podpofili. Na zavér probéhlo predstaveni dalsich predstavenych
projektd. Pfitomnych bylo 8 ¢lent Rady, z toho 2 zplnomocnéni.

4. zasedani konané dne 12.3. 2019 bylo zaméreno na predstaveni dvou dil¢ich projektd. Po shrnuti navrha
radnimi zpravodaji byly dil¢i projekty 03 a 04 schvaleny. Pfitomnych bylo 7 ¢lenl Rady, z toho 1 zplnomocnén.

5. zasedani se konalo 29.5.2019. Dil¢i projekt 05 byl pfedstaven radnim zpravodajem a ndsledné byl Radou
podporen. Mimo to byly predstaveny dvé instituce uchdzejici se o ¢lenstvi v NCK MATCA, jejichz ndvrh na
pfijeti byl Radou schvalen. Ndsledovala plodna debata nad dalSim sméfovanim Centra, na jejimzZ zavéru Rada
zadala vedeni Centra ukol pfipravit Rozvojovou strategii s primdrnim cilem nalezeni robustniho, dlouhodo-
bého financovani zajistujiciho stabilni rist Centra. Pfitomnych bylo 7 ¢lend Rady, z toho 2 zplnomocnéni.

6. zasedani dne 5.9. 2019 bylo vénovano predstaveni Rozvojové strategie, jejiz zpracovani bylo vedeni centra
zadano na predchozim zasedani. Strategie zahrnujici Uzkou spolupraci s Digitdlnim inovacnim centrem B4,
ztizeni Kanceldfe NCK a tvorbu novych webovych stranek (podrobnosti v kap. 3.5), byla predstavena, projed-
nana a Radou schvalena. Pfitomnych bylo 6 ¢lenl Rady, z toho 1 zplnomocnén.

7. zasedani rady ze dne 3.12. 2019 mélo za cil informovat ¢leny Rady o aktivitach vykonanych v roce 2019 a
naplfiovani Rozvojové strategie schvélené na predeslém zaseddni. Resitelé dil¢ich projektd dale informovali
Radu o fe$eni projekt( v roce 2019 a o planech pro rok 2020. Zasedani byl pfitomen predseda TA CR, ktery
seznamil Radu a vedeni Centra s moZnostmi pokracovani NCK MATCA v ramci program@ TA CR. Pfitomnych
bylo 7 ¢len(i Rady, z toho 1 zplnomocnén.

Zasedani Valné hromady

Ve sledovaném obdobi se konaly celkem tfi pravidelnd zasedani Valné hromady zamérena zejm. na potvrzo-
vani smérovani Centra, schvalovani novych ¢len(l a prezentace ¢lend konsorcia.
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4 Rozvojova strategie

Tato kapitola naznacuje dalsi smérovani Centra rozvijejici Strategii schvdlenou Radou a zasazuje jej na ¢aso-
vou osu vyvoje Centra:

- 2018 — Ustaveni

- 2019 — Ukotveni spoluprace, upevnéni konsorcia

- 2020 - Tematicky rozvoj, komunikacni rozvoj, pfiprava na NCK2, DIH a EDIH

- 2021 - Realizace dlouhodobych témat v rdmci NCK2 / EDIH v¢. rozsifovani infrastruktury

4.1 Tematicky a technologicky rozvoj

S ohledem na dnesni dynamiku spolec¢enského a technického vyvoje a vzhledem k pfesahu rozvijenych tech-
nologii do ostatnich obor( je tematicky rozvoj NCK MATCA naprostou nezbytnosti. V dobé nastupujiciho pra-
myslu 4.0 je u centra rozvijejiciho pokrocilé vyrobni technologie nutné adekvatni zapojeni virtualizace a digi-
talizace, které lze ziskat jednak spolupraci se subjekty s dostatecné rozvinutymi znalostmi v oboru a jednak
rozsifenim vlastni expertni zakladny.

4.2 DalSi integrace

Cilem dalsi integrace dobfe ukotveného NCK MATCA je jednak naplnéni tematického rozvoje (viz vyse) a jed-
nak adekvatni kanal propojujici Centrum coby inovacni subjekt s odbérateli ¢i investory. V ramci naplfiovani
Rozvojové strategie Rady bude probihat spoluprdce s digitdlnim inovacnim Centrem B4l (viz kapitola 3.5) Ci
s dalSimi odbérateli nebo dllezitymi inovacnimi hraci.

4.3 Komunikace

Vzhledem k rostouci $ifi Uspéchl centra je v nasledujicim obdobi Zadouci zejm. rozvoj komunikace smérujici
k odbératellim sluZeb a k vefejnosti. V rdmci ucelené komunikacni strategie by méla byt zvysena pritomnost
NCK MATCA v médiich, pfipadné v odbornych ¢asopisech a vhodné nacasovana ucast na veletrzich. DalSim
informacnim médiem pokryvajicim obé cilové skupiny jsou nové webové stranky.

4.4 Vzdélavani

Vedle rozsifeni osvétové cCinnosti (viz vyse) by v nasledujicim obdobi mély byt posileny vzdélavaci aktivity
odborné verejnosti a studentd stfednich Skol a gymnazii. Vzdélavani odbornik( odstartuje v inoru 2020 Jakub
Benes ze spolecnosti Benes a Lat cyklem prednasek vénovanych projektovému fizeni. V oblasti spoluprace se
strednimi Skolami a gymnazii by méla byt zahajena ucelena spoluprace s cilem nadchnout mladé lidi pro stra-
tegicky dulezité obory.
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5 TFi plus tfi uspéchy

5.1 TFi technologické uspéchy

Svétové prvni topologicky optimalizovana 3D tisténa forma pro
sériovou vyrobu

Forma pro odlévani zinkovych dild vyvinuta v akademicko-pramys-
lové spolupraci spole¢nostmi Bene$ a Lat a CARDAM s pfispénim
Fyzikdlniho Ustavu je ukdzkou ucelenych sluzeb — od ndvrhu, pres
optimalizaci geometrie a konformniho chlazeni az po vyrobu. Vysle-
dek je o to cennéjsi, Ze vznikl na zakladé spoluprace v rdmci NCK bez
nutnosti finanéni podpory.

3D tisk oceli s polovicnimi materidlovymi naklady

Jiz v prvnim roce feSeni dil¢iho projektu Technické univerzity v Li-
berci, Fyzikdlniho ustavu, CARDAM a Benes a Lat zaméreného na
snizeni naklad( aditivni vyroby bylo dosaZeno snizeni materidlo-  QObrazek 9 — Unikatni topologicky optima-
vych ndkladd na tisk oceli o mnoho desitek procent. Toto snizeni  lizovana forma vyrobena 3D tiskem

ceny umoziuje rozsifeni 3D tisku do mnoha dalsich obord.

Aplikace cerstvého patentu plazmatického povlakovani

Dalsi dil¢i projekt uplatriuje Cerstvy patent Fyzikalniho Ustavu v oblasti plazmatického povlakovani komplex-
nich tvarl Sirokou skdlou ochrannych vrstev. Cilem je zajistit nahradu povlakovacich procest zakazanych kvuli
vysoké karcinogenité a toxicité.

5.2 TFi organizacni uspéchy
Spoluprace s DIH B4l

Klicovym signalem dovnitf konsorcia i vici externim partnerdm je stabilita. Synergickad spoluprace s NCK
MATCA s digitalnim inovacnim centrem B4l ma za cil poskytnout Centru dva dileZité stabilizacni prvky — di-
verzifikaci financnich zdroji pro dalsi rozvoj a zajisténi odbérateld sluzeb.

Dvé mezinarodni konference propojujici védce s firmami

Ve sledovaném obdobi usporadali ¢lenové NCK MATCA dvé mezinarodni konference —3D trends 2018 a Piezo
2019. Kromé védecko-technického posunu témat rozvijenych v ramci Centra kladly obé udalosti dlraz na
propojovani akademické a pramyslové sféry.

Nové prostory a webové stranky

Byla by Skoda, aby vynikajici vysledky, kterych Centrum jiZ po prvnim roce dosahuje, nemély pro svou pre-
zentaci adekvatni prostor — a to jak virtudlni, tak redlny. V prvnim ptipadé jsou to webové stranky
www.matca.cz, vdruhém dlstojné kancelarské prostory umoznujici hostit jednani, zasedani a skolici aktivity.
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6 Zaver

Na zakladé vynikajicich vztah( uvnitt konsorcia se podafilo vybudovat kompaktni, efektivné fungujici celek,
ktery jiz v prvnim roce implementace dokdzal efektivné vyuzit unikatni infrastruktury a znalosti k tvorbé apli-
kacné velice cennych vysledkd. Smérovani Centra reflektuje stfednédobé i dlouhodobé spolecenské potreby
a soucasné mu interni mechanismy umoZiuji pruzné reagovat na aktudlni poptavku.

Je velice potésujici, Ze se i diky podpore TA CR podafilo mezi mnoha tcastniky posilit akademicko-préimyslo-
vou spolupraci natolik, Ze se i svétové unikatni vysledky dafi tvofit bez finanéni podpory. Vétsi usili ze strany
vedeni Centra by v nadchazejicim obdobi mélo byt vénovano smérem k tém ¢lenlim konsorcia, ktefi se v prv-
nim roce nestihli zapojit formou dil¢ich projekta.

Rada coby hlavni organ Centra plni nejenom svoji ¢innost souvisejici s hodnocenim a schvalovanim projekt(,
ale i s ur¢ovanim strategického smérovani centra.

Hlavni indikator v podobé dosazeni komercializacnich pfijmd NCK MATCA bezpecné splnilo pfi soudasné
snaze naplnit potencial programu NCK, ktery, ac ¢asto neni kvantifikovatelny, pfesahuje rdmec technologic-
kého rozvoje.
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7 Podékovani

Projekt NCK MATCA by nemohl v soucasném rozsahu existovat bez finan¢ni a administrativni podpory Tech-
nologické agentury Ceské republiky, ktera jej podpofila v ramci projektu TNO1000038.

DuleZité podékovani za akceschopnost NCK MATCA patfi hodnotitelim projekt(i a predevsim pak ¢élenim
Rady, ktefi bez naroku na finan¢ni odménu aktivné vykonavaji své funkce souvisejici s hodnocenim a schva-
lovanim projektl i s celkovym smérovanim Centra.

Podékovani patfi také vSsem clenskym institucim za oteviené a ndpomocné jednani, které Konsorciu umoz-
nuje tahnout za jeden provaz a opravdu posouvat véci kupredu.
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